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9ǎǘƛƳŀŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ȅ ŦƛŜƭŜǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎ ȅ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 

: 

Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇŜǊƻ ŦƛŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜΣ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎŀ 
ŀȅǳŘŀ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ , ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ ²Ŝō, www.comuniondelagracia.es, ǉǳŜΣ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ȅŀ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ Ƴłǎ мрΦллл ǾƛǎƛǘŀǎΣ ȅ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ Ƴłǎ ŘŜ мтфΦфллΣ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŀǎǇŜŎπ
ǘƻǎ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ Comuni·n Internacional de la Gracia (CIG), Ƴƛ ŜǎǇƻǎŀ ȅ ȅƻ ŘŜǎŜŀƳƻǎ ȅ ǇŜŘƛπ
Ƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƛǎ ōƛŜƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƴƻǎ 
Ƙŀƴ ŘŀŘƻ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƘƻǊŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴƧǳǎǘƛŎƛŀ ȅ ƭŀ ǾŜƴπ
ƎŀƴȊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀǎ ŀǊƳŀǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜƴ ŀ ƭŀ ƴŀŘŀ ƭŀǎ ŀǎǇƛǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀȊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜπ
ōƭƻǎΣ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ȅ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ Ǉŀπ
ǊŜŎŜ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊŘƛŘƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ƴłǎ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜŎƻǊƻ ȅ ǾŜƴǘƛƭŀƴ ǎƛƴ ǘŀǇǳƧƻǎ ǎǳǎ ǇƭŀƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊ ǎǳ 
ŜƎƻƭŀǘǊƝŀ ȅ ŀǾŀǊƛŎƛŀ ǎƛƴ ƳŜŘƛŘŀΦ 

Iŀȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ŎǊƛǎǘƛŀƴŀǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŎŀƴǘŀ ƭŀ ŜǎŎŀǘƻƭƻƎƝŀΣ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘƛŜƳǇƻǎ ȅ ƭŀ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴƛŘŀ ƎƭƻǊƛƻǎŀ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΣ ȅ ǉǳŜ ŎǊŜŜƴ ȅ ǇǊŜƎƻƴŀƴ ŜǎǘŀǊ ŀ ǳƴ ƛƴǎπ
ǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ /Ǌƛǎǘƻ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ƘŀōǊƝŀ ƎǳŜǊǊŀǎ ȅ ǊǳƳƻǊŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀǎ ǇŜǊƻ ǉǳŜ Ŝǎƻ ƴƻ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ ŦƛƴΥ ά/ǳŀƴŘƻ 
ŜǎŎǳŎƘŞƛǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀǎ ȅ ŘŜ ǊǳƳƻǊŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀǎΣ ƴƻ ƻǎ ŀƭŀǊƳŞƛǎΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝǎƻ ǎǳŎŜŘŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜǊł ǘƻŘŀπ
ǾƝŀ Ŝƭ Ŧƛƴέ όaŀǊŎƻǎ моΥтύΦ ¸ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ WŜǊǳǎŀƭŞƴ ǎŜǊł Ŝƭ ŜǇƛŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ Ŧƛƴŀƭ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΦ  

[ŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀǘŀǉǳŜǎ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭŜǎΣ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ LǎǊŀŜƭΣ ŎƻƴǘǊŀ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
LǊłƴΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀ ŘŜƭ мо ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŀǘŀǉǳŜǎ Ŏƻƴ ƳƛǎƛƭŜǎ ŘŜ LǊłƴΣ ǇǳŜŘŜƴ 
ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ōŞƭƛŎƻ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎƻ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ƳŜƴǘŜǎ ƛƳǇŜǘǳƻǎŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ŜǎŎŜπ
ƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜƭ ŦƛƴΦ 5ŜǎƎǊŀŎƛŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻ ǘƛŜƴŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘǊŀȊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŘƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛȊŀǊΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜƭ нл ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 

[ƻǎ ǉǳŜ ŀǎƝ ǎŜ ŀǇǊŜǎǳǊŀƴ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ǘƛŜƴŜƴ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Ƴǳȅ ŎƻǊǘŀ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜǎŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ƎǳŜπ
ǊǊŀ ƴƻ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŀǳǎŜƴǘŜ ƳǳŎƘƻ ǘƛŜƳǇƻ Ŝƴ LǎǊŀŜƭ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ нф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфпт ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜπ
Ǌŀƭ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ǊŜǳƴƛŘŀ Ŝƴ bǳŜǾŀ ƻ̧ǊƪΣ ŀǇǊƻōŀǊŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мумΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōŀ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ƧǳŘƝƻ ȅ ƻǘǊƻ łǊŀōŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ łǊŜŀΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƝŀ WŜǊǳǎŀƭŞƴ ȅ .ŜƭŞƴΣ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ мумΣ Ŝƭ мр ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ мфпуΣ LǎǊŀŜƭ ŘŜŎƭŀǊƽ άƭŀ DǳŜπ
ǊǊŀ ŘŜ [ƛōŜǊŀŎƛƽƴέ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ŀ /ƛǎƧƻǊŘŀƴƛŀ ȅ [ƝōŀƴƻΦ !Ŏŀōƽ Ŏƻƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŜȄƛƻƴłƴŘƻǎŜ Ƴłǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ Ŧƛπ
ƧŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hb¦Φ 9ƴ мфрсΣ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜƭ {ƛƴŀƝΣ ŦǳŜ ǳƴŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ōǊƛǘłƴƛŎŀπŦǊŀƴŎŜǎŀπƛǎǊŀŜƭƝ 
ŘŜ 9ƎƛǇǘƻΦ 5Ŝƭ р ŀƭ мл ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мфст ƭŀ DǳŜǊǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƛǎ ŘƝŀǎΣ ŦǳŜ ǳƴ ŀǘŀǉǳŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ LǎǊŀŜƭ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ ŀǘŀǉǳŜ łǊŀōŜΦ 9ƴŦǊŜƴǘƽ ŀ LǎǊŀŜƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ łǊŀōŜ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀ #ǊŀōŜ ¦ƴƛŘŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀōŀ ƻŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŀ 9ƎƛǇǘƻΣ {ƛǊƛŀΣ WƻǊŘŀƴƛŀ Ŝ LǊŀƪΦ [ŀ ƎǳŜǊǊŀ 
ŘŜƭ ƻ̧Ƴ YƛǇǳǊΣ ƭƛōǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ łǊŀōŜǎ ŀōŀƴŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ 9ƎƛǇǘƻ ȅ {ƛǊƛŀ ŎƻƴǘǊŀ LǎǊŀŜƭΣ ŘŜƭ с ŀƭ нр 
ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мфтоΦ ̧  ƭǳŜƎƻ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ƭŀǎ ƛƴǘƛŦŀŘŀǎ όŘŜǎƘŀŎŜǊǎŜ ŘŜ ŀƭƎƻύ ŘŜ мфунΣ нллсΤ ȅ ŘŜǎŘŜ нлно Ƙŀǎǘŀ 
ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ DŀȊŀΣ Ŝ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴƛǉǳƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ǇŀƭŜǎǘƛƴƻΦ 

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀŘŀƳŜƴǘŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƎǳŜǊǊŀǎΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴŘƻ ŀ LǎǊŀŜƭ ȅ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǇŀƝǎŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀƭƎƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ [ƻǎ ƛǎǊŀŜƭƛǘŀǎ ǇǊŜŎŜŘƛŜǊƻƴ ŀ ƭƻǎ łǊŀōŜǎ ȅ Ƴǳǎǳƭπ
ƳŀƴŜǎ Ŝƴ tŀƭŜǎǘƛƴŀ ǇƻǊ нΦслл ŀƷƻǎ ǎƛ ǎŜ ƳƛŘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ !ōǊŀƘŀƳΦ [ŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƎǳŜǊǊŀǎ Ƙŀƴ 
ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƧǳŘƝƻΦ 

 

Si deseas enviar un donativo, que es desgravable en el Impuesto de la Renta, puedes ingresarlo en el Banco de Santander C/C nÜ 
ES17-0075-0315-44-0600233238, o en un giro postal a la direcci·n de la cabecera de esta carta. Muchas gracias por tu colaboraci·n 
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¸ ǉǳŞ ŘŜŎƛǊ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ƭŀǎ ƎǳŜǊǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΥ IŜƳƻǎ ǎǳŦǊƛŘƻ ȅŀ Řƻǎ ƎǳŜǊǊŀǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻǎ 
Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀ ƴƻ Ƙŀƴ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ǘǊƛǎǘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ 
ŀƘƻǊŀ ƳƛǎƳƻ Ƙŀȅ Ƴłǎ ŘŜ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ !ǎƝ ǉǳŜ ƭŀǎ ƎǳŜǊǊŀǎ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƘƝΦ vǳƛȊłǎ 
ǎŜŀ ǇƻǊ Ŝǎǘƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ƳǳŎƘŀǎ ǇǊŜŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ ǾŜƴƛŘŀ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻ Ŝƴ ƎƭƻǊƛŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǘƛŜƳǇƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǎŜǊ ŦŀƭƭƛŘŀǎΦ  

[ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎŜƷŀƭŜǎ ǉǳŜ /Ǌƛǎǘƻ ǳǎƽ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ŀ ƭŀǎ Řƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ 
ǎǳǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ όάφΛ/ǳłƴŘƻ ǎǳŎŜŘŜǊł ŜǎƻΣ ȅ Ŏǳłƭ ǎŜǊł ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǘǳ ǾŜƴƛŘŀ ȅ ŘŜƭ Ŧƛƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΚέ ώaŀǘŜƻ нпΥоϐύ ǎŜ 
ǊŜŦŜǊƝŀƴ ŀƭ ǎƛǘƛƻ ŘŜ WŜǊǳǎŀƭŞƴ ȅ ŀ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜƳǇƭƻ ŘŜ IŜǊƻŘŜǎΦ 9ƭ ол ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ тл ŘΦ/Φ ƭŀǎ ƭŜƎƛƻπ
ƴŜǎ ǊƻƳŀƴŀǎ ŎƻƳŀƴŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ¢ƛǘƻ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜƳǇƭƻ ŘŜ WŜǊǳǎŀƭŞƴΦ [ƻǎ ŎǊƛǎǘƛŀƴƻǎ ǉǳŜ 
Ŝǎǘŀōŀƴ Ŝƴ WŜǊǳǎŀƭŞƴ ƘǳȅŜǊƻƴ ŀ tŜƭŀ ŎǳŀƴŘƻ ǾƛŜǊƻƴ ŀ WŜǊǳǎŀƭŞƴ ǊƻŘŜŀŘŀ ŘŜ ŜƧŞǊŎƛǘƻǎΣ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŦǳŜǊŀ 
ƴƻ ǊŜƎǊŜǎŀǊƻƴ ŀ WŜǊǳǎŀƭŞƴΣ ǘƻƳłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǎŜǊƛƻ ƭŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ WŜǎǵǎ ƭŜǎ ƘŀōƝŀ ŘƛŎƘƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ 
ŀ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǎǳ ǾŜƴƛŘŀΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛƧƻ WŜǎǵǎΥ ά[ŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜƭ IƛƧƻ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜ ŀǇŀǊŜŎŜǊł Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΣ ȅ ǎŜ ŀƴƎǳǎπ
ǘƛŀǊłƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŀȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀΦ ±ŜǊłƴ ŀƭ IƛƧƻ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜ ǾŜƴƛǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƴǳōŜǎ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ Ŏƻƴ ǇƻŘŜǊ ȅ ƎǊŀƴ Ǝƭƻπ
Ǌƛŀέ όaŀǘŜƻ нпΥолύΦ WŜǎǵǎ ƴƻ ŘŜƧƽ Ƴǳȅ ŎƭŀǊƻ Ŏǳłƭ ǎŜǊƝŀ ǎǳ ǎŜƷŀƭΣ ǎƛƴƻ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ǾŜƴƛŘŀ άŎƻƴ ǇƻŘŜǊ ȅ ƎǊŀƴ ƎƭƻǊƛŀέΦ 

Λ5ƛƧƻ WŜǎǵǎ ŀŎŀǎƻ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŞǎŜƳƻǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƻ ŀŘƛǾƛƴŀǊ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ǎǳ ǾŜƴƛŘŀΣ ƻΣ ŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōǊƝŀƳƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜǊƝŀΚ 9ǎǘƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ WŜǎǵǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘƽ ŀ ƭƻǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎΣ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŀǎŎŜƴǎƛƽƴΣ ŀƴǘŜ ǎǳ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ ά φ{ŜƷƻǊΣ ΛŜǎ ŀƘƻǊŀ ŎǳŀƴŘƻ Ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǊŜƛƴƻ ŀ Lǎπ
ǊŀŜƭΚφέΣ ŎƻƳƻ ȅŀ ƭŜǎ ƘŀōƝŀ ŘƛŎƘƻ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ŀƴǘŜǎΥά φbƻ ƻǎ ǘƻŎŀ ŀ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƘƻǊŀ ƴƛ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƳƛǎƳŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜτέ όIŜŎƘƻǎ мΥсπтύΦ tŜǊƻΣ Λƴƻ ƴƻǎ ŘŀƳƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ǳǎƽ 
ƭŀ ŜǎŎŀǘƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀ ƛƳǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴƛŘŀ ƎƭƻǊƛƻǎŀ ŘŜ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜƧŜƳƻǎ ƴǳƴŎŀ ŘŜ 
ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎΚΥ άtƻǊ Ŝǎƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜōŞƛǎ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ IƛƧƻ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜ ǾŜƴŘǊł 
ŎǳŀƴŘƻ ƳŜƴƻǎ ƭƻ ŜǎǇŜǊŞƛǎέ όaŀǘŜƻ нпΥппύΦ 9ƴ ǾŜǊŘŀŘ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ 
ƭƻǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎǊƛǎǘƛŀƴƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŦƝǎƛŎŀ Ŝǎ ōǊŜǾŜ ȅ ƭŀ ǾŜƴƛŘŀ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΣ ǎƛ 
ƳƻǊƛƳƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǊŜƎǊŜǎŜΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊł ŀƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳǳŜǊǘŜΦ  ̧ΛǉǳƛŞƴ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǾƛǾƛǊł ƳŀƷŀƴŀΚ 

Λ/ƽƳƻ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎΚ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ǉǳŜ WŜǎǵǎ ƳŜƴŎƛƻƴƽ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŀ 
ǘƛŜƳǇƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻΥ άΛvǳƛŞƴ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛŜǊǾƻ ŦƛŜƭ ȅ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ŀ ǉǳƛŜƴ ǎǳ ǎŜƷƻǊ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǊπ
ǾƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜǎ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ŀ ǎǳ ŘŜōƛŘƻ ǘƛŜƳǇƻΚ 5ƛŎƘƻǎƻ Ŝƭ ǎƛŜǊǾƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳ ǎŜƷƻǊΣ ŀƭ ǊŜƎǊŜǎŀǊΣ ƭƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŘŜōŜǊΦ hǎ ŀǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ƭƻ ǇƻƴŘǊł ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ōƛŜƴŜǎέ όaŀǘŜƻΦ нпΥпрπптύΦ [ŀ ƳƛǎƳŀ 
tŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ƴƻǎ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ Ǉŀƴ ǾƛǾƛǊł Ŝƭ ƘƻƳōǊŜΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ǇŀƭŀōǊŀ ǉǳŜ ǎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻŎŀ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 
/ƻƳǇŀǊǘƛǊ ƭŀ tŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ Ŝƭ tŀƴ ŘŜ ǾƛŘŀΣ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΣ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ  ŘǳǊŀƴǘŜ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǘǊŜƛƴǘŀ ŀƷƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŀŎŜǇǘŀƳƻǎ Ŝƭ ŘŜǎŀŦƝƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊƭŀ Ŝ ƛƳǇǊƛƳƛǊƭŀ ŀǉǳƝ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ  

¢ǵ ǉǳŜǊƛŘƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊ ȅ ƭŜŎǘƻǊ ǇǳŜŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŘŀǊ Ŝƭ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŀ ǎǳ ŘŜōƛŘƻ ǘƛŜƳǇƻΦ Λ/ƽƳƻ ǇǳŜŘŜǎ 
ƘŀŎŜǊƭƻΚ ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŦƝƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝǎ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ŘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻŘŀπ
Ƴƻǎ ǎŜƎǳƛǊ ōŜƴŜŦƛŎƛłƴŘƻƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ Ǉƻǎǘŀƭ ŘŜ άtw9b{!έ όлΣуу ϵ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭŀǊύ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŜƴǾƛŀǊǘŜ ƭŀ ǊŜπ
ǾƛǎǘŀΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ΛǇǳŜŘŜǎ ǇŜŘƛǊ ŀ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ƳǳŜǾŀ ŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǎŜŜƴ ǎǳōǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŀ Κ 
hǘǊŀ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŘŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎ Ŝƭ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŀ ǎǳ ŘŜōƛŘƻ ǘƛŜƳǇƻΣ Ŝǎ ƛƴǾƛπ
ǘŀƴŘƻ ŀ ǘǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ Φ tŀǊŀ ŜǎǘŜ Ŧƛƴ ƘŜƳƻǎ ŀŘƧǳƴǘŀŘƻ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘƻƴŘŜ 
ǇǳŜŘŜǎ ŀƴƻǘŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊƭŜǎ ƻŦǊŜŎƛŘƻ 
ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΣ ǘŜ Ƙŀȅŀƴ ŘŀŘƻ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ǎǳōǎŎǊƛōƛǊƭŀǎΦ bƻǎ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴǾƛŀǊ ǎǳǎ ƴƻƳōǊŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ снс псу снфΣ ƭƭŀƳŀƴŘƻ ŀ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ƻ ŀƭ ŦƛƧƻ фм умо ст лрΣ ŜƴǾƛŀƴŘƻ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ǘŜȄǘƻ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƳƽǾƛƭ ŀƴǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻΣ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ƛŘǳŜǎǇŀƴŀϪȅŀƘƻƻΦŜǎΣ ƻ ǇƻǊ 
ŎƻǊǊŜƻ Ǉƻǎǘŀƭ ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴŎŀōŜȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǊǘŀΦ ΘaǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΗ tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǎƛ ǇǳŜŘŜǎΣ 
ŀƎǊŀŘŜŎŜǊŜƳƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ŎƻǊŀȊƽƴ ǘǳ ŘƻƴŀǘƛǾƻΣ ǎŜŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻ ǇŜǉǳŜƷƻΦ ¢Ŝƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ƘŀŎŜƳƻǎ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōƛƽ Ŝƭ ŀǇƽǎǘƻƭ tŀōƭƻ Ŝƴ м /ƻǊƛƴǘƛƻǎ мрΥруΥ άtƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ƴƛǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ƳŀƴǘŜƴŜƻǎ 
ŦƛǊƳŜǎ Ŝ ƛƴŎƻƴƳƻǾƛōƭŜǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜƭ {ŜƷƻǊΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǾǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ {Ŝπ
ƷƻǊ ƴƻ Ŝǎ Ŝƴ ǾŀƴƻέΦ  

aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǾǳŜǎǘǊŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǇƻȅƻΦ tƛŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ tŀŘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀ 
ŀƴŘŀǊ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ōŀƧƻ ǎǳ ŀƳƻǊƻǎŀΣ ǎŀōƛŀ ȅ ǎƻōŜǊŀƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭ ƘŀŎŜǊƭƻ ƭŜ ŜǎǘŀǊŜƳƻǎ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ 
ǎƻƳƻǎ ǎǳǎ ǎƛŜǊǾƻǎ ǇǊǳŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎǊŜǎƻ ƎƭƻǊƛƻǎƻ ŘŜ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻ ȅ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻ 
ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳƻǎ ŦƛŜƭŜǎΣ ŘŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ Ŝƭ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŀ ǎǳ ǘƛŜƳǇƻΦ wŜŎƛōƛŘ ǳƴ ŀŦŜŎǘǳƻǎƻ 
ŀōǊŀȊƻ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ Ŏƻƴ ŀƳƻǊ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΦ                                                                                                                                                                            

tŜŘǊƻ wǳŦƛłƴ aŜǎŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊπ9ŘƛǘƻǊ ŘŜ  


