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9ǎǘƛƳŀŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ȅ ŦƛŜƭŜǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎ ȅ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ : 

Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇŜǊƻ ŦƛŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜΣ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ 
5ƛƻǎΣ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ , ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ ²Ŝō, www.comuniondelagracia.es ǉǳŜΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ȅŀ Ƙŀ ǊŜŎƛπ
ōƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ Ƴłǎ ŘŜ нмΦфрл ǾƛǎƛǘŀǎΣ ȅ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ Ƴłǎ ŘŜ мусΦуллΣ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ Co-
muni·n Internacional de la Gracia (CIG), Ƴƛ ŜǎǇƻǎŀ ȅ ȅƻ ŘŜǎŜŀƳƻǎ ȅ ǇŜŘƛƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƛǎ ōƛŜƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ŎƻƴŦƛŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ȅ ŀƳƻǊ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ŞǊŀƳƻǎ ǎǳǎ ŜƴŜƳƛƎƻǎ ȅ Ŝǎǘłπ
ōŀƳƻǎ ƳǳŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ȅ ǇŜŎŀŘƻǎΣ /Ǌƛǎǘƻ ƳǳǊƛƽ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎΥ άtŜǊƻ 5ƛƻǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǎǳ ŀƳƻǊ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
Ŝƴ ŜǎǘƻΥ Ŝƴ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ŞǊŀƳƻǎ ǇŜŎŀŘƻǊŜǎΣ /Ǌƛǎǘƻ ƳǳǊƛƽ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦέ όwƻƳŀƴƻǎ рΥу b±L Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎŀǊǘŀύΦ 
άtŜǊƻ 5ƛƻǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǊƛŎƻ Ŝƴ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀΣ ǇƻǊ ǎǳ ƎǊŀƴ ŀƳƻǊ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ р ƴƻǎ Řƛƻ ǾƛŘŀ Ŏƻƴ /ǊƛǎǘƻΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘłōŀƳƻǎ 
ƳǳŜǊǘƻǎ Ŝƴ ǇŜŎŀŘƻǎΦ ΘtƻǊ ƎǊŀŎƛŀ ƘŀōŞƛǎ ǎƛŘƻ ǎŀƭǾŀŘƻǎΗ с ̧  Ŝƴ ǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ /Ǌƛǎǘƻ WŜǎǵǎΣ 5ƛƻǎ ƴƻǎ ǊŜǎǳŎƛǘƽ ȅ ƴƻǎ ƘƛȊƻ ǎŜƴǘŀǊ 
Ŏƻƴ Şƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎŜƭŜǎǘƛŀƭŜǎέ ό9ŦŜǎƛƻǎ нΥпπсύΦ ΘvǳŞ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΗ Θ/ǳłƴ ŘŜǎōƻǊŘŀƴǘŜ Ŝ ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜ Ŝǎ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŘŜ 
5ƛƻǎΗ /ǳŀƴŘƻ ƭŀ ƎǳŀŘŀƷŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ Ŝǎǘł ǎŜƎŀƴŘƻ ǘŀƴǘŀǎ ǾƛŘŀǎ ƛƴƻŎŜƴǘŜǎΣ ȅ Ŝƭ ƻŘƛƻ ƴƻ ŘŜƧŀ ŘŜ ǎŜƳōǊŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ƳǳƴŘƻ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł ŘŜǎǇŜŘŀȊłƴŘƻǎŜΣ ƭƭŜǾŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴƧǳǎǘƛŎƛŀ ǉǳŜ ŜƴƎŜƴŘǊŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƳǳŜǊǘŜΣ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƴƻǎ ŀƳŀ 
ǎƛƴ ƳŜŘƛŘŀ ƴƻǎ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ŘŀǊ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ ŀƘƻǊŀ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƎƭƻǊƛƻǎƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƎǳŀǊŘŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳƻǊ 
Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 5ƛƻǎ ¦ƴƛǘǊƛƴƻΦ 

!ƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴŀŘŀΣ ƻǎ ǇƛŘƻ ƴƻǎ ǇŜǊŘƻƴŞƛǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ǊŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŝƴ !ƭŎŀƭł ƭŀ wŜŀƭΣ όWŀŞƴύ ŘŜ ǳƴŀ ƘŜǊƳŀƴŀ ŘŜ Ƴƛ ŜǎǇƻǎŀΦ tŜǊƳƛǘƛŘƳŜ ǉǳŜ ƳŜ ŘŜǎŀƘƻƎǳŜ Ŏƻƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎΣ ǇǳŜǎ ŀƭ Ŧƛƴ ȅ ŀƭ 
Ŏŀōƻ ǾƻǎƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎΣ ǎƻƛǎ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŎǊƛǎǘƛŀƴƻΥ Wǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ƳŜ ǎƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŜǎǘŀŘƻ ŀȅǳπ
ŘŀƴŘƻ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŦŀƳƛƭƛŀΣ Ƴłǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ƭŀǎ Ƴŀƭŀǎ ŘŀŘŀǎ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ŀƴǳƴŎƛŀǊπ
ƭŜǎ ǉǳŜ Şƭ ȅŀ ƴƻ ǇƻŘƝŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀȅǳŘłƴŘƻƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀōƝŀ ǾŜƴƛŘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻΣ ȅ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǘŜƴŘǊƝŀƴ ǉǳŜ ƳŜǘŜǊ Ŝƭ 
ƘƻƳōǊƻ ǳƴ ǇƻǉǳƛǘƻΦ 

IŀŎŜ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎ ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƴ /ƻǊǊŜƻǎ ŘŜ bŀǾŀƭŎŀǊƴŜǊƻΣ ǇŀǊŀ ŜƴǾƛŀǊ ǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ŘŜ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ƳŜ ŘƛƧƻΥ ϦtŜŘǊƻ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ ŀǉǳƝΣ ȅ ŀǎƝ ƳŜ ŀƘƻǊǊƻ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀǊǘŜϦΦ ̧  ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ƳŜ ŘƛƧƻΥ ϦIŀ ƭƭŜƎŀŘƻ 
ǳƴŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻǊǊŜƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛǊ ŀŘƳƛǘƛŜƴŘƻ ǾǳŜǎǘǊŀ ǊŜǾƛǎǘŀ  Ŏƻƴ ƭŀ 
ǘŀǊƛŦŀ ŘŜ πtǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎπtw9b{!π ǇƻǊǉǳŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀƘƻǊŀ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇƻŘǊł ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝǎŀ ǘŀǊƛŦŀ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜπ
ƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŜŘƛǘƻǊŀǎ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ƻ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎέΦ 9ǎǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜǾƛǎǘŀΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ŦǊŀƴǉǳŜŀǊƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ άŎŀǊǘŀǎέΦ !ǎƝ ǉǳŜΣ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ 
ŘŜƭ ŦǊŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜǾƛǎǘŀ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ лΣсф ϵ ŀ мΣсл ϵΣ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ƴƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŘƻΣ ŘŜ Θǳƴ момΣф҈Η 
!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳōƛƽ ŀ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘŜ ŀƷƻ ŘŜ лΣтл ϵ ŀ лΣур ϵΣ ƻǘǊƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŘŜ Θǳƴ нмΣпо҈Η ̧ ƻ ȅŀ ǾŜƴƝŀ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ȅ ƭŜȅŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ƛōŀ ŀ ǎǳŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŎǊŜƝŀ ǉǳŜ 
ŦǳŜǎŜ ŀ ǎŜǊ ǘŀƴ ǇǊƻƴǘƻΦ !ǎƝ ǉǳŜ ƳŜ ǉǳŜŘŞ ŦǊƝƻΣ ǇŜǊƻ ŀƎǳŀƴǘŞ Ŝƭ ƭŀƴŎŜΦ ΘvǳŞ ƻǘǊƻ ǊŜƳŜŘƛƻ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀΗ  

!ƴǘŜ Ŝǎǘŀ ƎǊŀǾƻǎŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ /LD ȅ ȅƻ ƴƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎ ǎƻƴΥ 
άΛvǳŞ ŜǎǇŜǊŀ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ƘŀƎŀƳƻǎΚ Λ/ƽƳƻ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŘŜǎŀŦƝƻ ǉǳŜΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ Ǿŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
ŦƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Κ ΛtƻŘŜƳƻǎ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎΣ Ŏǳȅƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǎŜ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀƴΣ ŀ ŀǇƻȅŀǊπ
ƴƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŘƻƴŀǘƛǾƻǎΣ ȅ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ ƴƻ ƭƻ Ƙŀȅŀƴ ƘŜŎƘƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀǘƛǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ рΣ млΣ мрΣ нл ŀƷƻǎ ƻ ƳłǎΚ  

tƻǊ ƭŀǎ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎ ŘŜ WŜǎǵǎΣ ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊ ǉǳŜ ǎƛŜƳōǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊ ŀƭƎǳƴŀ Ŏƻπ
ǎŜŎƘŀΣ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ǉǳŜ Şƭ ǎƛƎǳŜ ǎŜƳōǊŀƴŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǉǳŜ Şƭ ƴƻǎ ǇǊƻǾŜŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻƴŀǘƛǾƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /LD ȅ ŘŜ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ƭƭŜƎǳŜ ŀ ŘŀǊ ŀƭƎǵƴ ŦǊǳǘƻΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ 
WŜǎǵǎ ŜƴǎŜƷƽ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊłōƻƭŀ ŘŜƭ ǎŜƳōǊŀŘƻǊ Ŝƴ aŀǘŜƻ моΥмπноΥ !ƭ ŜǎǇŀǊŎƛǊ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜƳōǊŀŘƻǊ ŜǊŀΣ ǇƻǊ 
ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳƧŜǎŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŎƻǎŜŎƘŀΦ tŜǊƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ƎǊŀƴƻǎ ŎŀȅŜǊƻƴ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŜŘǊŜƎƻǎƻΣ ƻǘǊƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀƘƻƎŀπ
Řƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ Ƴŀƭŀǎ ƘƛŜǊōŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇłƧŀǊƻǎΦ tŜǊƻ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǉǳŜ ŎŀȅŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǘƛŜǊǊŀ ŎǊŜŎƛŜπ
Ǌƻƴ ȅ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŎƻǎŜŎƘŀ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ ό9ǎǇŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾŜȅŜǊŀƴ ŀŘŜƳłǎ ǳƴŀ ŘŜƳŀǎƝŀύ  

Si deseas enviar un donativo, que es desgravable en el Impuesto de la Renta, puedes ingresarlo en el Banco de Santander C/C nÜ 
ES17-0075-0315-44-0600233238, o en un giro postal a la direcci·n de la cabecera de esta carta. Muchas gracias por tu colaboraci·n. 
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5Ŝ ŦƻǊƳŀ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǇŀǊłōƻƭŀΣ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ  ǉǳŜ ǘƛŜƴŜǎ Ŝƴ ǘǳǎ Ƴŀƴƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊŜǎΥ !ƭƎǳƴƻǎ ǎŜǊłƴ ŘŜǾǳŜƭǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ άŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻέ ƻ άŀ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ŀƭ ǊŜƳƛǘŜƴǘŜέΦ hǘǊƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛǊ ŀ ǇŀǊŀǊ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ Ǉƛƭŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛŎƭŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ǘƛŜƳǇƻΣ ƻ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ǊŀȊƽƴΣ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŀōǊƛǊ Ŝƭ ǎƻōǊŜ ƻ ƭŜŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΦ tŜǊƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ŜǎǇŜǊłƛǎ Ŏƻƴ ŘŜǎŜƻ ǉǳŜ ƻǎ ƭƭŜƎǳŜ ŎŀŘŀ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ

Σ ȅΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝǎ ǳƴ ǎŀƭǾŀǾƛŘŀǎ ǉǳŜ ƻǎ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ 5ƛƻǎ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭŜŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ƴƻǎ ƘŀōŞƛǎ ŘƛŎƘƻΦ 

IŀŎŜ ǇƻŎƻ ƴƻǎ ƭƭŜƎƽ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ȅ ǎƛƴŎŜǊŀ ŎŀǊǘŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƭŜŎǘƻǊŀǎΦ [ƭŀƳŞƳƻǎƭŀ aŀǊƝŀ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ǎǳ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΦ !ōǊƛƽ ǎǳ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘƛŎƛŞƴŘƻƴƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊƻΦ [Ŝ 
ǊŜǎǇƻƴŘƝΣ ŎƻƴŦƛŀƴŘƻ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ƭŜ ŘƛŜǊŀ ŀƭƎǵƴ łƴƛƳƻΦ bƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽΣ ȅ ŀƭ ƘŀŎŜǊƭƻ ƳŜ ƛƴǎǇƛǊƽ ŀ ƳƝ ǘŀƳπ
ōƛŞƴΦ 9ƴ ǎǳ ŎŀǊǘŀΣ aŀǊƝŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀōŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀōƝŀƴ ŘŀŘƻ άǳƴ Ǌŀȅƻ 
ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀέΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀōŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴŀǊΦ !ǎƝ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ǳƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ȅ ǎƛƴŎŜǊƻ άƎǊŀπ
Ŏƛŀǎέ ǇƻǊ ǘǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎƻ ŀǇƻȅƻΣ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ƴǳŜǎǘǊƻ ȅ ŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 
ǇƻŘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǊ ȅ ƳƻǘƛǾŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳƻ aŀǊƝŀ άǎŜƳōǊŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀέ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ ǉǳŜ 
ƭƭŜǾŀ Φ  

5ƛŎƘƻ ǘƻŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ΛŎǳłƭ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊΚΥ мΦ /ƻƳƻ ŀƘƻǊŀΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŀƴǘŜǎΣ ƴƻ ǇƻŘŜπ
Ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘƛǊƴƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜǾǳŜƭǾŀƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ άŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻέ ƻ άŀ ŘŜǾƻƭǾŜǊ ŀƭ ǊŜƳƛǘŜƴǘŜέΣ ƻ ǉǳŜ Ǿŀȅŀƴ ŀ ǇŀǊŀǊ Řƛπ
ǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ Ǉƛƭŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛŎƭŀǊΣ ƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜƴ ŀ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ƭƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎ Ŝǎ ŀƭƳŀπ
ŎŜƴŀǊƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŜŜǊƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ǎƛ ǘƛŜƴŜƴ ǘƛŜƳǇƻ ƭƛōǊŜΣ ǇŜŘƛƳƻǎ ŀ ¢h5h{ ƭƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳπ
ōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /LD ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ w9b¦9±9b ǎǳ ǎǳōǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ǳǎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǘŀƭ Ŧƛƴ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǉǳŜ ƻǎ ŀŘƧǳƴǘŀπ
Ƴƻǎ ŀ ŜǎǘŀΦ {ƛƴǘƛŞƴŘƻƭƻ ƳǳŎƘƻΣ ŀ ǘƻŘƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ ǊŜƳƛǘŀΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀƷƻΣ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ 
ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ŘŀǊƭƻ ŘŜ ōŀƧŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎΦ /ƻƳƻ ŜȄƛƎŜ ƭŀ [Ŝȅ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ tǊƻǘŜŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŦƛǊƳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀ ǇŜǊƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ǘŜπ
ƴŜǊ ȅ ǳǎŀǊ ǎǳǎ Řŀǘƻǎ ǎƻƭƻ ȅ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ƻ ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ нΦ 9ƴ ŦŜΣ ȅ Ŏƻƴπ
ŦƛŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ƴƻǎ Ƙŀ ŦŀƭƭŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ǾŜƛƴǘƛƴǳŜǾŜ ŀƷƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ǇǳōƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜπ
Ǿƛǎǘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ /LD ȅ ȅƻ twha9¢9ah{ ǎŜƎǳƛǊ ǇǳōƭƛŎŀƴŘƻ Σ ƛƳǇǊƛƳƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ǉŀπ
ǇŜƭΣ ȅ ŜƴǾƛłƴŘƻƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнсΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜƳƻǎ ƛƳǇǊƛƳƛŞƴŘƻƭŀ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ȅ ŜƴǾƛłƴŘƻƭŀ ǎƻƭƻ ǎƛ ƭƻǎ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎΣ Ŏǳȅƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǎŜ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŀƴΣ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ ȅŀΣ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŘƻƴŀǘƛǾƻǎ ŀ 
ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŜȄǘǊŀ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜƭ момΣф҈ ŘŜ ǎǳ ŦǊŀƴǉǳŜƻ ŎƻƳƻ ŎŀǊǘŀǎΦ оΦ /ƻƳƻ ƴƻ ǎŀōŜƳƻǎ ǎƛ ŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ 
ŀƷƻ нлнс ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ȅ ŎƻƳƻ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜǊǊƝŀƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ǎƛƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΣ Ŝƴ ǇǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ǇŜŘƛƳƻǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊ ƴƻǎ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎǳ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻ ƳƽǾƛƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŘŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƛǊ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ƭƭŜƎŀŘƻ Ŝƭ 
ŎŀǎƻΣ ǇǳŘƛŞǎŜƳƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ t5CΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǳŘƛŜǎŜƴ ƭŜŜǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳǎ ƳƽǾƛƭŜǎΦ ¦ƴŀ ǾŜƴπ
ǘŀƧŀ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊƝŀƴ ǎŜǊƝŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀƎǊŀƴŘŀǊ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ пΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ƭŀ 
ǊŜǾƛǎǘŀ ǘŀǊŘŀ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎ Ŝƴ ǎŜǊ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ǊŜŎƻƎŜǊƭŀΣ ŜƴǎƻōǊŀǊƭŀ ȅ ƭƭŜǾŀǊƭŀ ŀ ŦǊŀƴǉǳŜŀǊΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ Ƴłǎ ŘŜ млл ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎ ŀ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǾƛŀƳƻǎ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ t5CΣ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀŎŀōŀƳƻǎ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ ǎŜ ƭŀ ŜƴǾƛŜƳƻǎ ƛƳǇǊŜǎŀ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǘŀƳōƛŞƴΦ {ƛ ǉǳƛŜǊŜǎ ǊŜŎƛōƛǊ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ǇƻǊ ŀƴǘƛŎƛǇŀŘƻΣ ƭŀ ǊŜπ
Ǿƛǎǘŀ Ŝƴ t5CΣ Řŀƴƻǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǘǳ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǘŀƳōƛŞƴΦ рΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǘŜ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǎŜǊ ƛƴπ
ŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŘŜ ƭŀ /LD ŘƻƴŘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƻǎ ƭƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀǎ ŜǎŎǳŎƘŀǊƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘǳ ƳƽǾƛƭΦ tŀǊŀ ŜǎǘŜ Ŧƛƴ ǎƻƭƻ ǘƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǳ ƳƽǾƛƭΣ ȅ 
ƳŀǊŎŀǊ ƭŀ Ŏŀǎƛƭƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜƭƭŜƴŀŘƻ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻΣ ΛŎƽƳƻ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴǾƛŀǊƭƻΚ [ŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŎƽƳƻŘŀ ȅ ŦłŎƛƭ Ŝǎ ǘƻƳŀǊ ǳƴŀ ŦƻǘƻΣ ǉǳŜ ǎŜŀ 
ŎƭŀǊŀΣ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ȅ ŜƴǾƛŀǊƭŀ ŀŘƧǳƴǘŀ ŀƭ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ снс псу снфΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴǾƛŀǊƭƻ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 
ƛŘǳŜǎǇŀƴŀϪȅŀƘƻƻΦŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀŘƧǳƴǘƻ ŜǎŎŀƴŜŀŘƻ Ŝƴ t5CΣ ƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΦ h ƭƻ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴǾƛŀǊ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ 
Ǉƻǎǘŀƭ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΥ Σ /κΦ wŜŀƭΣ нсΤ нусмл ±ƛƭƭŀƳŀƴǘŀΣ όaŀŘǊƛŘύΦ [ŀ /LDΣ ŎƻƳƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜ Ŝǎƻǎ 
Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ȅ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ [Ŝȅ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎΣ ƭƻǎ ƳŀƴǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŀǊŎƘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎΣ ŜǘŎΦ ȅ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎΦ hǎ ŀƴƛƳŀƳƻǎ ŀ ƳŀǊŎŀǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻǇŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀǎƝ ŜǎǘŀǊŜƳƻǎ ŎŀȊŀƴŘƻ ǾŀǊƛƻǎ ǇłƧŀǊƻǎ ŘŜ ǳƴ ǘƛǊƻΣ ǇƻǊ ŀǎƝ ŘŜŎƛǊƭƻΣ ȅ ŀƴǘƛŎƛǇłƴŘƻƴƻǎ ŀ ǳƴ 
ǇƻǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊƻΦ ΘaǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΗ 

9ƭ ŀƳƻǊ ŘŜ 5ƛƻǎ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇƻǊ ŜǎƻΣ Ŏƻƴ ǎǳ ŀȅǳŘŀΣ ƘŀǊŜƳƻǎ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ  ǎƛƎŀ 
ƭƭŜǾŀƴŘƻΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜƭ ŀƳƻǊ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎΦ tŜπ
ŘƛƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ ŎŀƴǎŜƳƻǎ ŘŜ ǎŜƳōǊŀǊ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ ǎǳ tŀƭŀōǊŀ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ǉƻπ
ŘŀƳƻǎΣ ȅ ŎƻƴŦƛŀƳƻǎ ǉǳŜ ǘŜ ǳƴƛǊłǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǎŀōƛŜƴŘƻ ǉǳŜ άǉǳŜ ǾǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ƴƻ Ŝǎ Ŝƴ Ǿŀƴƻέ όм 
/ƻǊƛƴǘƛƻǎ мрΥруύΦ aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǾǳŜǎǘǊŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǇƻȅƻΦ wŜŎƛōƛŘ ǳƴ ŀŦŜŎǘǳƻǎƻ ŀōǊŀȊƻ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ Ŏƻƴ 
!ƳƻǊ Ŝƴ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ƴƛ ŜǎǇƻǎŀ ȅ ƳƝŀΦ 

                                                                                                                                                                           

tŜŘǊƻ wǳŦƛłƴ aŜǎŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊπ9ŘƛǘƻǊ ŘŜ 

!ŘƧΥ CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎΦ ! ŘŜǾƻƭǾŜǊ ǳƴŀ ǾŜȊ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘŀŘƻΦ 


