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9ǎǘƛƳŀŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ȅ ŦƛŜƭŜǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎ ȅ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 

Υ 
9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŜƴǘŀǎΣ ŘŜ ŜƎƻŎŜƴǘǊƛǎƳƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƎƴƻπ

ǊŀƴŎƛŀ Ƴłǎ ǎǳǇƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ȅ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ ǎŜǊ 
ƘǳƳŀƴƻ ǎƛƎǳŜ ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƻōǎŎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ±ŜǊōƻ ŜǘŜǊƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ǘƻƳƽ ŎŀǊƴŜ ȅ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǎǳ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜǎŎŀǘŀǊƭŀ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭƻŎǳǊŀ ŘŜǎŜƴŦǊŜƴŀŘŀ ȅ ǎŜƎǳǊŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ /ǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ Ŝǎ 
ōǳŜƴƻ ǉǳŜ ŘŜŘƛǉǳŜƳƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǉǳŞ 5ƛƻǎ ǎŜ ŜƴŎŀǊƴƽΣ ȅ ǉǳŞ ǎƛƎƴƛŦƛŎƽ Ŝǎƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ !ƴŀƭƛȊŀǊƭƻ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻǊŀȊƽƴ ƴƻ ǎŜ ŎŀƴǎŜ ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ƘŀōŜǊπ
ƴƻǎ ŘŀŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ {ŀƭǾŀŘƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǘŀƴ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀΣ ŀƳƻǊƻǎŀ Ŝ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ 5ƛƻǎ ǳƴƛǘǊƛƴƻ ŎǊŜƽ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳƻǊΦ 9ƴ ǎǳ 
ƻƳƴƛǎŎƛŜƴŎƛŀΣ Şƭ ǎŀōƝŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ ƛƎƴƻǊŀƴŎƛŀΣ ƻōǎǘƛƴŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎǳƭƭƻ Ŝ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜƴŜƳƛƎƻΣ ǎŜ ƛōŀƴ ŀ 
ǊŜōŜƭŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ǎǳ /ǊŜŀŘƻǊΦ tŜǊƻ Ŝǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŀƳƻǊ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎǳ IƛƧƻ ǳƴƛƎŞƴƛǘƻ 
ǘƻƳŀǊƝŀ ŎŀǊƴŜ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊǎŜ ǇƻǊ ŜƭƭŀΥ άtƻǊǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ŀƳƽ 5ƛƻǎ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ Řƛƻ ŀ ǎǳ IƛƧƻ ǳƴƛƎŞƴƛǘƻΣ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǉǳŜ ŎǊŜŜ Ŝƴ Şƭ ƴƻ ǎŜ ǇƛŜǊŘŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǾƛŘŀ ŜǘŜǊƴŀΦ 5ƛƻǎ ƴƻ ŜƴǾƛƽ ŀ ǎǳ IƛƧƻ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŏƻƴπ
ŘŜƴŀǊ ŀƭ ƳǳƴŘƻΣ ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀǊƭƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Şƭέ όWǳŀƴ оΥмсπмтύΦ 

ΛvǳŞ ƭŜ Ŏƻǎǘƽ ŀƭ IƛƧƻ ŜǘŜǊƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ǊŜǎŎŀǘŀǊƴƻǎΚ bƻ Ƙŀȅ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛπ
ŦƛŎƽΣ ǉǳŜ Ŝƭ ±ŜǊōƻ ǉǳŜ άŜǎǘŀōŀ Ŏƻƴ 5ƛƻǎέΣ ȅ ǉǳŜ άŜǊŀ 5ƛƻǎέ όWǳŀƴ мΥмύΣ ŜƴǘǊŀǊŀ Ŝƴ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ƭƛƳƛǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭŀǎ 
ƭŜȅŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ǉǳŜ Şƭ ƳƛǎƳƻ ƘŀōƝŀ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳƻŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 9ƭ ŀǇƽǎǘƻƭ tŀōƭƻΣ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻΣ ŜȄǇǊŜǎŀ ŜǎŜ Ŏƻǎǘƻ ŀǎƝΥ άΧǉǳƛŜƴΣ ώ/Ǌƛǎǘƻϐ ǎƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 5ƛƻǎΣ ƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ Ŝƭ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭ ŀ 
5ƛƻǎ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ ŀ ǉǳŞ ŀŦŜǊǊŀǊǎŜΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎŜ ǊŜōŀƧƽ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ǎƛŜǊǾƻ ȅ 
ƘŀŎƛŞƴŘƻǎŜ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ Σ̧ ŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ƘƻƳōǊŜΣ ǎŜ ƘǳƳƛƭƭƽ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ȅ ǎŜ ƘƛȊƻ 
ƻōŜŘƛŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΣ Θȅ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ ŎǊǳȊΗέ όCƛƭƛǇŜƴǎŜǎ нΥсπуύΦ {Ŝ ǊŜōŀƧƽ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ǎƛŜǊǾƻ ȅ ǎŜ 
ƘǳƳƛƭƭƽ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǎŀƴŀǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŜǘŜǊƴŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƎǳŀǊŘŀōŀ ŀ ǘƻŘƻǎΣ 
ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŜƭŜƎƛŘƻ ŘŜŎƭŀǊŀǊƴƻǎ Ŝƴ ǊŜōŜƭŘƝŀ ȅ ǎŜǇŀǊŀǊƴƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ /ǊŜŀŘƻǊΦ ;ƭ ŜƭƛƎƛƽ ƳƻǊƛǊ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅΣ 
ŎƻƳƻ ƴǳŜǎǘǊƻ /ǊŜŀŘƻǊΣ ǇŀƎŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŜŎŀŘƻǎ ŘŜƳŀƴŘŀōŀƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ƴƻ ŦǳŜǎŜ ǉǳŜπ
ōǊŀƴǘŀŘŀΦ bƻǎ ŀǘǊŀƧƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ȅΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ōǊŀȊƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǊǳȊΣ ƴƻǎ ŀōǊŀȊƽΣ ŎƻƳƻ Şƭ ƳƛǎƳƻ 
ŀŦƛǊƳƽΥ άtŜǊƻ ȅƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƭŜǾŀƴǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀΣ ŀǘǊŀŜǊŞ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀ ƳƝ ƳƛǎƳƻέ όWǳŀƴ мнΥонύΦ {ǳ ŀōǊŀȊƻ ŘŜ 
!ƳƻǊ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǎǳ ǎŀŎǊƛŦƛŎƛƻΣ ŀōǊƛƽ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ tŀŘǊŜ ƴƻǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǊŀ ŎƻƴǎƛƎƻ ƳƛǎƳƻ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ όн /ƻǊƛƴǘƛƻǎ рΥ муπмфύΦ 

9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ IƛƧƻ ŜǘŜǊƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀΣ ƭƻ ƘƛȊƻ ŎƻƳƻ 9ƳŀƴǳŜƭΣ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ 5ƛƻǎ 
Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΥ άζ[ŀ ǾƛǊƎŜƴ ŎƻƴŎŜōƛǊł ȅ ŘŀǊł ŀ ƭǳȊ ǳƴ ƘƛƧƻΣ ȅ ƭƻ ƭƭŀƳŀǊłƴ 9ƳŀƴǳŜƭη όǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ζ5ƛƻǎ Ŏƻƴ ƴƻπ
ǎƻǘǊƻǎηύέ όaŀǘŜƻ мΥноύΣ ǉǳŜ Řŀōŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜŎƝŀ Ŝƴ LǎŀƝŀǎ тΥмпΦ tŜǊƻ ǎǳ ǇƭŀƴΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ŜǊŀ 
ǾŜƴƛǊ ŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎǊŜȅŜƴǘŜΦ tŜǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀŎŜǇǘŀǊƭŜ ȅ ǊŜŎƛōƛǊƭŜΣ ȅŀ ǉǳŜ Şƭ ƴƻ ƴƻǎ ƛƳǇƻƴŜ ǎǳ 
ǾƻƭǳƴǘŀŘΥ ά±ƛƴƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ǎǳȅƻΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ǎǳȅƻǎ ƴƻ ƭƻ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴΦ aŀǎ ŀ Ŏǳŀƴǘƻǎ ƭƻ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎǊŜŜƴ 
Ŝƴ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ ƭŜǎ Řƛƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǎŜǊ ƘƛƧƻǎ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ƴƻ ƴŀŎŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜΣ ƴƛ ǇƻǊ ŘŜǎŜƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƴƛ 
ǇƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƴŀŎŜƴ ŘŜ 5ƛƻǎέ όWǳŀƴ мΥммπмоύΦ 9ǎǘŜ ƴŀŎŜǊ ŘŜ 5ƛƻǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳ 
9ǎǇƝǊƛǘǳ ƘŀŎŜ ƳƻǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŜȅŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ŜƳǇŜȊŀǊƝŀ ŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ Ŏŀǎŀ ŦǳŜǎŜ ƭƛƳǇƛŀŘŀ ȅ 
ŜƳōƭŀƴǉǳŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ǇǊŜŎƛƻǎŀ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΦ 9ƭ ƳƛǎƳƻ WŜǎǵǎ ƭƻ ŘƛƧƻ ŀǎƝ ŀ ƭƻǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎΥ ά¸ ȅƻ ǇŜŘƛǊŞ ŀƭ tŀπ
ŘǊŜΣ ȅ ƻǎ ŘŀǊł ƻǘǊƻ /ƻƴǎƻƭŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŜ ǎƛŜƳǇǊŜΥ Ŝƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΣ ŀ ǉǳƛŜƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƴƻ 
ǇǳŜŘŜ ŀŎŜǇǘŀǊ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ǾŜ ƴƛ ƭƻ ŎƻƴƻŎŜΦ tŜǊƻ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ǎƝ ƭƻ ŎƻƴƻŎŞƛǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǾƛǾŜ Ŏƻƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ŜǎǘŀǊł Ŝƴ 
ǾƻǎƻǘǊƻǎΦ bƻ ƻǎ Ǿƻȅ ŀ ŘŜƧŀǊ ƘǳŞǊŦŀƴƻǎΤ ǾƻƭǾŜǊŞ ŀ ǾƻǎƻǘǊƻǎΧ 9ƴ ŀǉǳŜƭ ŘƝŀ ƻǎ ŘŀǊŞƛǎ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ȅƻ Ŝǎǘƻȅ Ŝƴ  
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Ƴƛ tŀŘǊŜΣ ȅ ǾƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ ƳƝΣ ȅ ȅƻ Ŝƴ ǾƻǎƻǘǊƻǎΧ 9ƭ ǉǳŜ ƳŜ ŀƳŀ ƻōŜŘŜŎŜǊł Ƴƛ ǇŀƭŀōǊŀΣ ȅ Ƴƛ tŀŘǊŜ ƭƻ ŀƳŀǊłΣ ȅ 
ƘŀǊŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳƻǊŀŘŀ Ŝƴ Şƭέ όWǳŀƴ мпΥмсπмуΣ нлΣ ноύΦ 9ǎǘŀ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ Ŝ ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ŜƳǇŜȊƽ ŀ 
ŎǳƳǇƭƛǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŎǊƛǎǘƛŀƴŀΦ 5ƛƻǎ Ǿƛƴƻ ŀ ƘŀōƛǘŀǊ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ мнл ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ 
ǊŜǳƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴłŎǳƭƻΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ aŀǊƝŀΣ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ŘŜ WŜǎǵǎΦ ¸ ƭƻ ƘƛȊƻ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŜǎǘǊǳŜƴŘƻ ȅ ǳƴŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎ ŘŜ 
ŦǳŜƎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻǎŀǊƻƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎŀōŜȊŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘǳǾƛŜǊŀƴ ŘǳŘŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴ ƳƛƭŀƎǊƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ 
ŀŎƻƴǘŜŎƛŜƴŘƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ȅ ǇǳŘƛŜǎŜƴ ŘŀǊ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛƻ ŘŜ Ŝƭƭƻ ŀ ƭƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ŎǊŜȅŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ŦǳŜǎŜ ǎǳπ
ƳŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ όIŜŎƘƻǎ нΥмπпύΦ /Ǌƛǎǘƻ Ǿƛƴƻ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ 
Ŝƴ ƘƛƧƻǎ ŘŜ 5ƛƻǎΦ ΘvǳŞ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΗ Θ/ǳłƴ ŘŜǎōƻǊŘŀƴǘŜ Ŝ ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜ Ŝǎ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŘŜ 5ƛƻǎΗ 
 /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ tŀŘǊŜ ƴƻǎ ƭƭŀƳŀΣ ΛǉǳŞ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜǎŜŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀƳƻǎΚΥ άaƛǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ŀ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ȅ 
ƭƭŀƳƻΦ {ƛ ŀƭƎǳƴƻ ƻȅŜ Ƴƛ ǾƻȊ ȅ ŀōǊŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΣ ŜƴǘǊŀǊŞΣ ȅ ŎŜƴŀǊŞ Ŏƻƴ ŞƭΣ ȅ Şƭ ŎƻƴƳƛƎƻέ ό!ǇƻŎŀƭƛǇǎƛǎ оΥнлύΦ ά ƻ̧ Ŝǎǘƻȅ 
ŀ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ȅ ƭƭŀƳƻΦ 9ƭ ǉǳŜ ƳŜ ŀōǊŜ ŜƴǘǊƻ ȅ ŎŜƴƻ Ŏƻƴ ŞƭέΦ 9ƴ ǘǳ ǾƛŘŀΣ ΛŜǎǘł /Ǌƛǎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ƭƭŀƳŀƴŘƻΣ ƻ Ŝǎǘł 
ŘŜǎŀȅǳƴŀƴŘƻΣ ŀƭƳƻǊȊŀƴŘƻ ȅ ŎŜƴŀƴŘƻ ŎƻƴǘƛƎƻ ŎŀŘŀ ŘƝŀΚ ;ƭ ǇŀǊŀ Ŝǎƻ Ǿƛƴƻ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭ ōŜōŞ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴπ
ŘŜŦŜƴǎƻ ȅ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎƘŜ ŘŜƭ ǎŜƴƻ ŘŜ ǎǳ ƳŀŘǊŜΣ ǉǳŜ Şƭ ƳƛǎƳƻ ƘŀōƝŀ ŎǊŜŀŘƻ ȅ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ 
ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ǎǳ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΦ ¢ƻŘƻ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘΦ 

9ǎǘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ  ǉǳŜ ǘŜƴŞƛǎ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊŀǎ Ƴŀƴƻǎ Řŀ ƛƴƛŎƛƻ ŀƭ ǘǊƛƎŞǎƛƳƻ ŀƷƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ 5ƛƻǎ 
ƴƻǎ ƳƻǾƛƽ ŀ ǎŀŎǊƛŦƛŎŀǊƴƻǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǊ ǎǳ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ŜƴǾƝƻ ŘŜǎŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ Θ¢ƻŘŀ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΗ 9ǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ŀƳƻǊ 
ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƴƻǎ Ƙŀ ŘŀŘƻ ǇƻǊ ǾƻǎƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊƝŀƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ƛƳǇǊƛƳƛǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΣ 
ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ ǎǳ ŦǊŀƴǉǳŜƻΣ ŘŜ лΣсф ϵ ŀ мΣсл ϵΣ Θǳƴ момΣф҈ΗΣ ǇƻǊǉǳŜ /ƻǊǊŜƻǎ ȅŀ ƴƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƴπ
ǾƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ ŘŜ άtǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ tŜǊƛƽŘƛŎŀǎέΣ ƴƻǎ ƛƴƳƻǾƛƭƛȊŀōŀΦ {ƛŜƴŘƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ŘŜƧŀǊ ǎƛƴ ǎǳ ǊŜǾƛǎǘŀΣ ŘŜǎπ
ǇǳŞǎ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƘŜƳƻǎ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǉǳƛǘŀǊƭŜ ǳƴ ŦƻƭƛƻΦ 5Ŝ Ŝǎŀ ŦƻǊƳŀ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǎǳ ǇŜǎƻ ƴƻ ǇŀǎŜ ŘŜ 
рл ƎǊŀƳƻǎΣ ȅ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ŦǊŀƴǉǳŜƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀǎƝΣ Ŝƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ ŘŜ άtǳōƭƛŎŀπ
ŎƛƻƴŜǎ tŜǊƛƽŘƛŎŀǎέ ŀ ƭŀ ŘŜ άŎŀǊǘŀǎέΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ŦǊŀƴǉǳŜƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ ǳƴ рл҈Σ 
ǉǳŜ ǎŜǊł ŀǵƴ Ƴłǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊł ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ нлнсΦ    

/ƻƳƻ ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ȅ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƘŀōŞƛǎ ŜƴǾƛŀŘƻ ŀƭƎǵƴ ŘƻƴŀǘƛǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ǘŜ ŀŘπ
ƧǳƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭ ¢ŜǎƻǊƻǎ 9ǎŎƻƴŘƛŘƻǎπнлнсΣ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ a{5Σ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǎŜŀ ŘŜ ǘǳ 
ŀƎǊŀŘƻ ȅ ōŜƴŘƛŎƛƽƴΦ  

bƻ ǎŀōŜƳƻǎ ǎƛ ǇƻǊ ŘŜǎŎƻƴŦƛŀƴȊŀΣ ƻƭǾƛŘƻ ƻ ŘŜƧŀŘŜȊΣ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ол҈ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻπ
ǊŜǎ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŘŜǾǳŜƭǘƻ ǊŜƭƭŜƴƻ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŀŘƧǳƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ 
ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ƴƻǎ ƻōƭƛƎŀ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƳƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƴƻƳōǊŜ ȅ ŀǇŜƭƭƛŘƻǎΣ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ŜǘŎΦ 5Ŝ ƴǳŜǾƻΣ ǇŜŘƛπ
Ƴƻǎ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ¢h5h{ ƭƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /LD ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻπ
ǊŜǎ ǉǳŜ bh{ 9b±N9b /¦!b¢h !b¢9{Σ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭƭŜƴŀŘƻΣ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ƻǎ ŀŘπ
ƧǳƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ Φ {ƛƴǘƛŞƴŘƻƭƻ ƳǳŎƘƻΣ ŀ ǘƻŘƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ ǊŜπ
Ƴƛǘŀ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ŘŀǊƭƻ ŘŜ ōŀƧŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎΣ 
ȅŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ƴƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƛƴŎǳǊǊƛǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ плΦлллΣлл ϵ ŀ Ƴłǎ 
ŘŜ ǳƴ ƳƛƭƭƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǊƝŀ Ŝƭ Ŧƛƴŀƭ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǊŜƭƭŜƴŀŘƻ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻΣ 
ΛŎƽƳƻ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴǾƛŀǊƭƻΚ [ŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŎƽƳƻŘŀ ȅ ŦłŎƛƭ Ŝǎ ǘƻƳŀǊ ǳƴŀ Ŧƻǘƻ Ŏƻƴ ǘǳ ƳƽǾƛƭΣ ǉǳŜ ǎŜŀ ŎƭŀǊŀΣ ŘŜ ǘƻŘƻ 
Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ȅ ŜƴǾƛŀǊƭŀ ŀŘƧǳƴǘŀ ŀƭ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ снс псу снфΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴǾƛŀǊƭƻ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 
ƛŘǳŜǎǇŀƴŀϪȅŀƘƻƻΦŜǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀŘƧǳƴǘƻ ŜǎŎŀƴŜŀŘƻ Ŝƴ t5CΣ ƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΦ h ƭƻ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴǾƛŀǊ 
ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ Ǉƻǎǘŀƭ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΥ Σ /κΦ wŜŀƭΣ нсΤ нусмл ±ƛƭƭŀƳŀƴǘŀΣ όaŀŘǊƛŘύΦ [ŀ /LDΣ Ŝǎ ƭŀ 
ǵƴƛŎŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜ Ŝǎƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅΣ ŎƻƳƻ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ƭŜȅΣ ƭƻǎ ƳŀƴǘŜƴŘǊł Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ 
ŎƻƳƻ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎΣ ŜǘŎΦ ȅ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎΦ ΘaǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǾǳŜǎǘǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΗ 

tŜŘƛƳƻǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎ ǎƛƴǘŀƳƻǎ ƳƻǾƛŘƻǎ ŀ ŘŀǊƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎƽ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭŀ ƛƴƛƎǳŀπ
ƭŀōƭŜ ȅ ǵƴƛŎŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎŀǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ IƛƧƻΣ ȅ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǎǘŜƳƻǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊƭŜ ƳƻǊŀǊ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎΦ aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǾǳŜǎǘǊŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴΣ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǇƻȅƻΦ wŜŎƛōƛŘ ǳƴ ŀŦŜŎπ
ǘǳƻǎƻ ŀōǊŀȊƻ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭΣ Ŏƻƴ !ƳƻǊ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜΣ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ ȅ 
ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜΣ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǎǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƳƻǊΣ CŜ ȅ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ŘŜ Ƴƛ ŜǎǇƻǎŀ ȅ ƳƝŀΦ 5ŜǎŜŀƳƻǎ ǉǳŜ Řƛǎπ
ŦǊǳǘŞƛǎ ŘŜ ǳƴŀ ōŜƴŘŜŎƛŘŀΣ ƎƻȊƻǎŀ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎŀǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ IƛƧƻ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ȅ ǉǳŜ Şƭ ƴƻǎ 
ōŜƴŘƛƎŀ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ōǳŜƴ ŀƷƻ нлнсΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǎǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ ǎǳ ŀƳƻǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

                                                                                                                                                                           

tŜŘǊƻ wǳŦƛłƴ aŜǎŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊπ9ŘƛǘƻǊ ŘŜ 


