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9ǎǘƛƳŀŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ȅ ŦƛŜƭŜǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ Ŝƴ /ǊƛǎǘƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎ ȅ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
Υ 

Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇŜǊƻ ŦƛŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜΣ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ƎŜƴŜπ
Ǌƻǎŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ , ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ ²Ŝō: www.comuniondelagracia.es, ȅ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ Comuni·n Internacional de la Gracia (CIGύΣ Ƴƛ ŜǎǇƻǎŀ ȅ ȅƻ 
ŘŜǎŜŀƳƻǎ ȅ ǇŜŘƛƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƛǎ ōƛŜƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻǎ ŎŀŘŀ ŘƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŦŜΣ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ Ŝƭ ŀƳƻǊ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Řƻƴ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΥ Ŝƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻΦ 

9ƴ Ƴƛ ŎŀǎƻΣ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎΣ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘǳƳƻǊŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǎƛƎƴƻǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ ƎŀƳƳŀƎǊŀŦƝŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ƴǳŜǾŀǎ 
ƳŜǘłǎǘŀǎƛǎΦ Iŀ ōŀƧŀŘƻ ƭŀ ŦƻǎŦŀǘŀǎŀ ŀƭŎŀƭƛƴŀ Ŝƴ ǎŀƴƎǊŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ ŘŜ Ƴƛǎ ƘǳŜǎƻǎ Ŝǎǘł ŜƳǇŜπ
ȊŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊΦ [ŀ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴŀ Ƙŀ ǎǳōƛŘƻ Ŏŀǎƛ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŀ млΣоΦ ¢ƻŘŀǾƝŀ Řƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ мо Ǉǳƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ōŀπ
ǊŜƳƻ ƴƻǊƳŀƭ ƳƝƴƛƳƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǎŜƷŀƭ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǵƭŎŜǊŀ Ŝǎǘł ǎŀƴŀƴŘƻΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ȅŀ ƳƻǎǘǊƽ ƭŀ Ǝŀǎπ
ǘǊƻǎŎƻǇƛŀ ǉǳŜ ƳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƘŀŎŜ ǇƻŎƻǎ ŘƝŀǎΦ ¢ƻŘŀǾƝŀ Ŧŀƭǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ t{! ŜƳǇƛŜŎŜ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊΦ /ƻƴŦƝƻ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀȅǳŘŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ŜƳǇƛŜŎŜ ŀ ōŀƧŀǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎǳ ǎŀƴǘŀ ȅ ǎƻōŜǊŀƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ 5ƛƻǎΣ Ƴƛ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ ȅ ŦŜ Ŝƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊΣ ŎƻƳƻ Ƴƛ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ȅ ǵƴƛŎƻ ǎŀƴŀŘƻǊ ƴƻ ŘŜƧŀ ŘŜ ŀŦƛǊƳŀǊǎŜ ȅ 
ŎǊŜŎŜǊ ŎŀŘŀ ŘƝŀΦ aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ łƴƛƳƻΦ  

{ƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƳŜ ǇƻƴƎƻ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻΣ ǳƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
²ŜōΣ ƻ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀΣ ƭŜ ǇƛŘƻ ŀ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ƳŜ ƎǳƝŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻ ŀ ǇƻŘŜǊ ƛƴǎǇƛπ
ǊŀǊ ȅ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀ ƭƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ōƝōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΦ Iƻȅ ŘŜǎŜƻ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ Ŏƻƴ ǘƻπ
Řƻǎ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ƭŀ ǇŀǊłōƻƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ά[ƻǎ ƻōǊŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƷŀέ Ŝƴ aŀǘŜƻ нлΥмπмсΦ 9ǎǘŀ ǇŀǊłōƻƭŀ ƛƭǳǎǘǊŀ ƭŀǎ ǾŜǊŘŀπ
ŘŜǎ ǉǳŜ WŜǎǵǎ ƘŀōƝŀ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭ ƧƻǾŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀōƝŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀŘƻΥ άaŀŜǎǘǊƻ ōǳŜƴƻΣ ΛǉǳŞ ōƛŜƴ 
ƘŀǊŞ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜǘŜǊƴŀΚέ όaǘΦ мфΥмсύΦ άWŜǎǵǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƽ ǉǳŜ ŜǊŀ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊŀ ǳƴ ŎŀƳŜƭƭƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ƻƧƻ ŘŜ ƭŀ ŀƎǳƧŀ ǉǳŜ ǳƴ ǊƛŎƻ ŜƴǘǊŀǊŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƛƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎΦ {ǳǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ŀƭ ƻƝǊƭƻ ǎŜ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ŀǎƻƳōǊŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƎǊŀƴ ƳŀƴŜǊŀ ȅ ƭŜ ŘƛƧŜǊƻƴΥ ΛvǳƛŞƴΣ ǇǳŜǎΣ ǇƻŘǊł ǎŜǊ ǎŀƭǾƻΚ ¸ ƳƛǊłƴŘƻƭƻǎ WŜǎǵǎΣ ƭŜǎ ŘƛƧƻΥ tŀǊŀ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ Ŝǎǘƻ 
Ŝǎ ƛƳǇƻǎƛōƭŜΤ Ƴłǎ ǇŀǊŀ 5ƛƻǎ ǘƻŘƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜέ όaŀǘ мфΥнрπнсύΦ 9ƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŀƭπ
ǾŀǊǎŜ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ƴƛ ŀ ǎǳǎ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜǎΦ {ƻƭƻ 5ƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎŀƭǾŀǊΦ  

[ŀ ǇŀǊłōƻƭŀ ŜƳǇƛŜȊŀΥ άtƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŜƭƻǎ ςƻ Ŝƭ ǊŜƛƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎς Ŝǎ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŀ ǳƴ ƘƻƳōǊŜΣ Ǉŀπ
ŘǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ς5ƛƻǎ tŀŘǊŜς ǉǳŜ ǎŀƭƛƽ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ƻōǊŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǾƛƷŀέΦ ς9ƭ ƎǊƛŜƎƻ ǎǳƎƛŜǊŜ 
Ƴǳȅ ŘŜ ƳŀƷŀƴŀΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘƝŀς Λbƻ ƴƻǎ ŘƛŎŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ;ƭ ǎŀƭƛƽ ŀ ǊŜǎŎŀǘŀǊƴƻǎ ŘŜǎŘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳ IƛƧƻΣ ǎǳ ǎƛŜǊǾƻΚ όм tŜΦ мΥмуπнмύΦ [ŀ ǾƛƷŀ ŘŜƭ {ŜƷƻǊΣ Ŝƴ Ŝƭ !ƴǘƛƎǳƻ ¢Ŝǎǘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŜǊŀ LǎǊŀŜƭΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ bǳŜǾƻ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘƻ Ŝǎ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΣ ȅ ƭŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻ Ŝǎǘł ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ 
ŎŀōƻΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ǇŀǊŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ !ƭƎƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ŎƭŀǊƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎǊƛǎǘƛŀπ
ƴƻǎ Ŝǎ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ƻōǊŜǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƷŀ ŘŜƭ {ŜƷƻǊΦ 9ƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ŀŎŀōŀ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 5ƛƻǎ ƴƻǎ 
ǎŀƭǾŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜΣ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǎǳǎ ƻōǊŜǊƻǎΦ 

ά¸ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōǊŜǊƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŘŜƴŀǊƛƻ ŀƭ ŘƝŀΣ ƭƻǎ ŜƴǾƛƽ ŀ ǎǳ ǾƛƷŀέΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀ ǎǳ 
ǾƛƷŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΦ 9ƭ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ǎŀƭƛǊ ŀ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀπ
ƷŀƴŀΣ ȅ ǾƛŜƴŘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ƻōǊŜǊƻǎ ƭƻǎ ƛƴǾƛǘƽ ŀ ƛǊ ŀ ǎǳ ǾƛƷŀ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŘƛŎƛŞƴŘƻƭŜǎ ǉǳŜ άƭŜǎ ŘŀǊƝŀ ƭƻ ǉǳŜ ŦǳŜǎŜ ƧǳǎǘƻέΦ 
WŜǎǵǎ ŘƛƧƻ ǉǳŜ ǎŀƭƛƽ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻŘƝŀΣ ŀ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ άŜ ƘƛȊƻ ƭƻ ƳƛǎƳƻέΦ [ǳŜƎƻ ǾƻƭǾƛƽ ŀ 
ǎŀƭƛǊ ŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛƴŎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ Ŝǎǘŀōŀ ŘŜŎƭƛƴŀƴŘƻ ȅŀΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ƛƴǾƛǘƽ ŀ ƛǊ ŀ ǎǳ  
ǾƛƷŀ ŘƛŎƛŞƴŘƻƭŜǎΥ άΧǊŜŎƛōƛǊŞƛǎ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ƧǳǎǘƻέΦ 

 

Si deseas enviar un donativo, que es desgravable en el Impuesto de la Renta, puedes ingresarlo en el Banco de Santander C/C nÜ 
ES17-0075-0315-44-0600233238, o en un giro postal a la direcci·n de la cabecera de esta carta. Muchas gracias por tu colaboraci·n 
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Iŀǎǘŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜǎŜƴǘŀ ƻ ǎŜǘŜƴǘŀ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ ǎƛƎƭƻ ƭƻǎ ƧƻǊƴŀƭŜǊƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ǎŜ 
ǊŜǳƴƝŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊŀΦ !ǎƝ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ 
ǉǳŜ 5ƛƻǎ Ŝƭ tŀŘǊŜ ƴƻǎ ƭƭŀƳŜΥ άbƛƴƎǳƴƻ ǇǳŜŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀ ƳƝΣ ǎƛ Ŝƭ tŀŘǊŜ ǉǳŜ ƳŜ ŜƴǾƛƽ ƴƻ ƭŜ ǘǊŀƧŜǊŜΤ ȅ ȅƻ ƭŜ ǊŜǎǳŎƛπ
ǘŀǊŞ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ ǇƻǎǘǊŜǊƻΦΦΦ̧  ŘƛƧƻΥ tƻǊ Ŝǎƻ ƻǎ ƘŜ ŘƛŎƘƻ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴƻ ǇǳŜŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀ ƳƝΣ ǎƛ ƴƻ ƭŜ ŦǳŜǊŜ ŘŀŘƻ ŘŜƭ tŀπ
ŘǊŜέ όWƴ сΥппΣ срύΦ bƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ƭƭŀƳŀŘƻǎΦ 5ƛƻǎ Ŝƭ tŀŘǊŜ ǘƻƳƽ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ 
ŀŎŜǊŎłƴŘƻƴƻǎ ŀ ;ƭ ȅ ƴƻǎ ƭƭŜǾƽ ŀƭ ŀǊǊŜǇŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻΣ όwƻƳŀƴƻǎ нΥпύΦ 

hǘǊŀ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƴƻǘŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇŀǊłōƻƭŀ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŀƭŜ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōǊŜǊƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƛǊ ŀ ǎǳ ǾƛƷŀΦ 9ǎ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊłōƻƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ŘŜƭ IƛƧƻ tǊƽπ
ŘƛƎƻΦ 9ǎ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŀƭŜ Ŝ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ŀƳōƻǎ ƘƛƧƻǎ ŀ ƭŀ ŦƛŜǎǘŀ ǉǳŜ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎƽ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ƭŜ ŘƛƧƻ ŀ ǎǳ ƳŀȅƻǊŘƻƳƻΣ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΥ ά[ƭŀƳŀ ŀ ƭƻǎ ƻōǊŜǊƻǎ ȅ 
ǇłƎŀƭŜǎ Ŝƭ ƧƻǊƴŀƭΣ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǇƻǎǘǊŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎέ όaŀǘŜƻ нлΥуύΦ 9ǎǘƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘǳπ
ǾƛŜǊƻƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΦ 9ǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƭƭŀπ
ƳŀŘŀ ŘŜ 5ƛƻǎ ƭƭŜƎŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƻƝŘƻǎΣ ŀŎŜǇǘŀǊ ǎǳ ƭƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻΦ !ƭ ƭƭŜƎŀǊ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ Ƙŀπ
ōƝŀƴ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǾƛƷŀΣ ȅ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƻōǊŜǊƻǎ ǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴ ŘŜƴŀǊƛƻ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ 
ǊŜŎƛōƛǊƝŀƴ ƳłǎΦ tŜǊƻ ŀƭ ǾŜǊ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴ ŘŜƴŀǊƛƻ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ƳǳǊƳǳǊŀǊ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƻƴ ǉǳŜ ƭƻǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ŀƎǊŀǾƛŀƴŘƻΦ Λ/ǳłƭ ŦǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΚΥ άΛbƻ ƳŜ Ŝǎ 
ƭƝŎƛǘƻ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊƻ Ŏƻƴ ƭƻ ƳƝƻΚ Λh ǘƛŜƴŜǎ ǘǵ ŜƴǾƛŘƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ȅƻ ǎƻȅ ōǳŜƴƻΚ Λ̧  ǉǳŜ ŘŜƧƽ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻ ŎƻƳƻ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊłōƻƭŀΚΥ ά!ǎƝΣ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǎŜǊłƴ ǇƻǎǘǊŜǊƻǎΣ ȅ ƭƻǎ ǇƻǎǘǊŜǊƻǎΣ ǇǊƛƳŜǊƻǎΤ ǇƻǊǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ǎƻƴ 
ƭƭŀƳŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ ǇƻŎƻǎ ŜǎŎƻƎƛŘƻǎέ όaŀǘŜƻ нлΥмрπмсύΦ  

tǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŜŜǊ ƭŀ ǇŀǊłōƻƭŀ ǇƛŜƴǎŜƴΥ ά.ǳŜƴƻΣ ȅƻ ȅŀ ǘŜƴƎƻ тл ƽ ту ǳ ул ŀƷƻǎΣ 
ŀǎƝ ǉǳŜ ƴƻ ƳŜǊŜŎŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ǉǳŜ ŘŞ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜƷƻǊ ȅ ƳŜ ōŀǳǘƛŎŜ ȅ ŜƴǘǊŜƎǳŜ 
Ƴƛ ǾƛŘŀ ŀ ;ƭΦ ƻ̧ ȅŀ ǇǳŜŘƻ ƘŀŎŜǊ ǇƻŎƻ Ŝƴ ǎǳ ǾƛƷŀέΦ bŀŘŀ Ƴłǎ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ /ƻƳƻ ǾŜǊŜƳƻǎ ŀƭ ŦƛƴŀƭΣ ƴƻ ǎŜ 
ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǘǵ ǇǳŜŘŀǎ ƘŀŎŜǊΣ ƻ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƷŀ ŘŜƭ {ŜƷƻǊΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ 5ƛƻǎ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǇƻǊ ǘƛ Ŝƴ 
WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΦ {ƛ ;ƭ ǘŜ Ŝǎǘł ƭƭŀƳŀƴŘƻ Ƙƻȅ ƴƻ ŜƴŘǳǊŜȊŎŀǎ ǘǳ ŎƻǊŀȊƽƴ ȅ ŀŎŜǇǘŀ ǎǳ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΦ 

bƻǎƻǘǊƻǎ ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ 5ƛƻǎΣ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǳ ƻǘǊŀ Ŝƴ ǎǳ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀΣ Ǿŀ ŀ ŘŀǊƭŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎŎǳπ
ŎƘŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ŜǎŎǳŎƘŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ŦƝǎƛŎŀΦ !ƭƎǳƴƻ ǇǳŜŘŜ 
ǇŜƴǎŀǊΥ άŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎŜǊł Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΣ ƻΣ ΛŎƽƳƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΚ Θ9ǎƻ Ŝǎ ƛƴƧǳǎǘƻΗ 9ǎ ǇƻǊ ƎǊŀŎƛŀΣ ŀōǎƻƭǳǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƎǊŀŎƛŀΦ {ŜƴŎƛƭƭŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǇƻǊ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ǘǵ ƻ ȅƻ ƘŀȅŀƳƻǎ ƘŜŎƘƻΣ ƻ ǇƻŘŀƳƻǎ ƘŀŎŜǊΦ  

{ƛƴ ŘǳŘŀ ǉǳŜ ŀƭ ŘŀǊƭŜ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǳƴ ŘŜƴŀǊƛƻΣ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎƛƴƻ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴΣ ŘŀŘŀ 
ƴƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀƎŀƳƻǎ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŀŎŜǇǘŀŘƻ Ŝƴ ŦŜ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛƻǎ ŘŜƭ ǎŀŎǊƛŦƛŎƛƻ ŘŜ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ƭǳƎŀǊΦ bƻ Ŝǎ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǳƴ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ƭƻ ƘŜŎƘƻΣ ǎƛƴƻ ƭƻ ŘŀŘƻ ǇƻǊ ŀŎŜǇǘŀǊ ǎǳ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΦ 5ŜƭŀƴǘŜ ŘŜ 
5ƛƻǎ ǘƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ άƛƎǳŀƭŜǎέ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ȅ ŀŎŜǇǘŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜπ
Ƴƻǎ ƘŀŎŜǊ ƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǎŀƭǾƻǎΣ ȅ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊŘƻƳƻ ƭŜ Řŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŀƎƻ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ŀ ŀǉǳŜπ
ƭƭƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΦ ΛvǳŞ ƘƛȊƻ Ŝƭ ōǳŜƴ ƭŀπ
ŘǊƽƴ ŀƭ ǉǳŜ WŜǎǵǎ ƭŜ Řƛƻ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ƳƻǊƛǊ ŎǊǳŎƛŦƛŎŀŘƻ ŀ ǎǳ ƭŀŘƻΚ bŀŘŀΣ ǎƛƴƻ ǎƻƭƻ ŀŎŜǇǘŀǊ ǇƻǊ ŦŜ 
ǉǳŜ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻ ŜǊŀ ǎǳ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ 

[ŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƎǊŀŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜ Ŝƴ /Ǌƛǎǘƻ WŜǎǵǎΣ Ŝǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƛƎǳŀƭΣ ƴƻ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀȅŀƳƻǎ ƘŜŎƘƻΣ ŜǎǘŜƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻΣ ƻ ǾŀȅŀƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊΥ άtƻǊǉǳŜ ǇƻǊ ƎǊŀπ
Ŏƛŀ ǎƻƛǎ ǎŀƭǾƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜΤ ȅ Ŝǎǘƻ ƴƻ ŘŜ ǾƻǎƻǘǊƻǎΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ Řƻƴ ŘŜ 5ƛƻǎΤΦΦΦ tƻǊǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ƘŜŎƘǳǊŀ ǎǳȅŀΣ 
ŎǊŜŀŘƻǎ Ŝƴ /Ǌƛǎǘƻ WŜǎǵǎ ǇŀǊŀ ōǳŜƴŀǎ ƻōǊŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 5ƛƻǎ ǇǊŜǇŀǊƽ ŘŜ ŀƴǘŜƳŀƴƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀƴŘǳǾƛŞǎŜƳƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭƭŀǎέ ό9ŦŜǎƛƻǎ нΥуπмлύΦ Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ Ŝǎŀǎ ƻōǊŀǎΚ hōŜŘŜŎŜǊ ŀƭ {ŜƷƻǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƷŀ ǇƻǊǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŝƴ ŦŜ ŀ ƭŀ ƛƴǾƛπ
ǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ƻōŜŘŜŎŜǊƭŜΦ tŜǊƻ ƴƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǎŀƭǾƻǎΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ȅŀ ƴƻǎ Ƙŀ ǎŀƭǾŀŘƻΦ 9ǎŀǎ 
ƻōǊŀǎ ǎŜ ǊŜǎǳƳŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀƴŘŀƳƛŜƴǘƻǎΥ ά!ƳŀǊłǎ ŀƭ {ŜƷƻǊ ǘǳ 5ƛƻǎΦΦΦ !ƳŀǊłǎ ŀ ǘǳ ǇǊƽƧƛƳƻ ŎƻƳƻ 
ŀ ǘƛ ƳƛǎƳƻέ όaŀǊ мнΥолπомύΦ ¸ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻ Ŝǎ ǎŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǵǘƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƧƽ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻ Ŝƴ όaŀǘŜƻ нуΥмуπнлύ  

/ƻƴ ƭŀ ǇŀǊłōƻƭŀ WŜǎǵǎ ǘŀƳōƛŞƴ Řŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ȅ ŀōŀǊŎŀŘƻǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎΦ [ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ŎǳŜǎǘƛƻƴŀ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ǊŜǎŀƭǘŀ Ŝƭ ŀƳƻǊ ƛƴŦƛƴƛǘƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǎƛŜǊǾƻǎΣ ŜƴŦŀǘƛȊŀƴŘƻ 
ǉǳŜ ǎǳ ƎǊŀŎƛŀ ȅ ŀƳƻǊ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǇƻǊ ƛƎǳŀƭ ŀ ǘƻŘƻǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ 
 9ƭ ǇŜǉǳŜƷƻΣ ǇŜǊƻ ŦƛŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻΣ Ƴƛ ŜǎǇƻǎŀ ȅ ȅƻ ŘŜǎŜŀƳƻǎ 
ȅ ǇŜŘƛƳƻǎ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ Ŝƴ 5ƛƻǎ ƴƻ Ƙŀȅ ƛƴƧǳǎǘƛŎƛŀΣ ǎƛƴƻ ǳƴ ŀƳƻǊ 
ȅ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘ ǎƛƴ ƳŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ wŜŎƛōƛŘ ǳƴ ŀŦŜŎǘǳƻǎƻ ŀōǊŀȊƻ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ Ŏƻƴ ŀƳƻǊ 
Ŝƴ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƳƝ ŜǎǇƻǎŀ ȅ ƳƝŀΦ                                                                                                                                                                            

tŜŘǊƻ wǳŦƛłƴ aŜǎŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊπ9ŘƛǘƻǊ ŘŜ 

 


